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"Este	proceso	es	clave	para	valorar,	de	manera	correcta,	un	puesto	y	ello	depende	de	la	necesidad	de	la	compañía",	indica	Franco	Zamora	Plasencia,	docente	del	Programa	de	Alta	Especialización	en	Gestión	de	Recursos	Humanos	en	ESAN.	Así	lo	señala	César	Puntriano	Rosas,	también	docente	de	ESAN.	Asimismo,	deben	establecer	una	política
salarial,	la	cual	será	difundida	al	personal.	Asimismo,	también	se	requiere	llevarlo	a	cabo	cuando	existen	problemas	con	los	procedimientos	de	contratación	de	personal.	Para	determinar	correctamente	los	deberes	y	responsabilidades	de	una	determinada	posición	en	una	empresa,	además	del	tipo	de	profesional	requerido,	es	importante	realizar	un
análisis	de	puesto.	El	perfil	de	competencias	será	igualmente	competencia	de	la	CMEPT	3.	El	primer	paso	para	realizarlo	es	considerar	cuál	será	el	método	a	utilizar;	están,	por	ejemplo,	la	observación	directa,	las	entrevistas	personales,	cuestionarios,	etc.	El	contexto	del	puesto,	además	de	la	inversión	o	el	presupuesto	para	el	salario.	Procedimiento	de
análisis	y	descripción.	Es	un	proceso	necesario	al	fundar	un	negocio,	cuando	se	modifican	los	puestos	como	resultado	de	un	nuevo	objetivo	o	para	reemplazar	una	posición	u	optimizarla.	Sage.	En	el	análisis	de	puesto,	es	fundamental	recopilar	a	una	serie	de	datos,	los	cuales	ayudarán	en	este	proceso.	Fuentes:	Entrevista	a	Franco	Zamora	Plasencia	y
César	Puntriano	Rosas,	docentes	del	Programa	de	Alta	Especialización	en	Gestión	de	Recursos	Humanos	en	ESAN.	Fases	A)	Se	elaborará	un	cuestionario	en	acceso	identificado	que	deberá	ser	cumplimentado	por	la	totalidad	de	la	plantilla	B)	Se	solicitará	que	cada	ocupante	de	un	puesto	indique	las	tareas	que	realiza,	señalando	los	valores	de	los
factores	clave	que	se	indiquen	C)	Con	la	información	obtenida	se	elaborará	el	primer	borrador	de	inventario	de	tareas,	previa	validación	de	los	resultados	con	los/las	responsables	de	las	Unidades,	será	elevado	para	su	debate	en	el	seno	de	la	Comisión	Mixta	para	el	Estudio	de	los	Puestos	de	Trabajo	(CMEPT)	D)	Aprobado	el	inventario	de	tareas,	se
iniciará	la	catalogación	y	descripción	del	puesto	de	trabajo.	3.2.	La	validación	por	parte	de	la	Unidad	y	por	tanto,	la	correspondiente	implicación	tanto	de	la/del	responsable	como	de	los/las	componentes	de	la	misma,	sustituye	a	los	Contratos	Programa	establecidos	en	el	actual	modelo	de	Evaluación	del	Desempeño,	y	serán	de	obligado	cumplimiento
(objetivo	4	del	Primer	Nivel	del	CPMCS)	para	generar	el	derecho	a	percibir	el	complemento	económico	asociado	al	primer	tramo	del	citado	CPMCS.	Director	del	Centro	de	Prácticas	de	Empresa	y	Promoción	de	Empleo.	Hay	que	tener	en	cuenta	qué	aspecto	se	está	evaluando	del	puesto,	para	luego	elegir	los	factores	adecuados.	Esto	es	de	carácter
obligatorio,	pues	la	Superintendencia	Nacional	de	Fiscalización	Laboral	(Sunafil)	fiscalizará	el	cumplimiento	a	partir	del	1	de	julio	del	2019,	indica	Puntriano.	Mesa	Técnica	de	elaboración	de	la	herramienta	de	análisis	1.1.	COMPOSICIÓN	Vicegerentes	del	área	de	RRHH	(3)	Directora	del	Área	de	Formación	del	PAS.	Dicha	descripción	será	validada	por
los/las	responsable	de	las	Unidades	E)	Catalogados	los	distintos	puestos,	se	procederá	a	realizar	el	Manual	de	Funciones	del	PAS	de	la	Universidad	de	Granada,	que	será	sometido	para	su	aprobación	en	la	CMEPT	F)	Para	cada	puesto	incluido	en	el	manual	de	funciones,	se	determinará	el	CATÁLOGO	DE	COMPETENCIAS	asociado	al	mismo,	que
servirá	de	base	para	el	establecimiento	del	Sistema	de	Evaluación	del	Desempeño	previsto	en	el	Complemento	de	Productividad	y	Mejora	de	las	Calidad	de	los	Servicios	(CPMCS).	Psicología	y	empresa.	La	negativa	individual	a	realizar	la	mencionada	evaluación	supondrá	la	exclusión	de	ese	trabajador	del	derecho	a	percibir	este	complemento,	pero	no
del	resto	del	personal	de	la	unidad”.	"Para	lograr	un	adecuado	análisis	es	vital	que	los	involucrados	conozcan	claramente	cuáles	son	los	objetivos	del	puesto	y	las	responsabilidades	y	funciones	del	mismo",	destaca	el	experto.	3.4.	La	primera	recogida	de	datos	sobre	las	tareas	de	los	distintos	puestos	a	través	del	cuestionario	se	realizará	entre	los	meses
de	mayo	y	junio	de	2017.	Si	quieres	saber	más	sobre	este	tema,	participa	del	Programa	de	Alta	Especialización	en	Gestión	de	Recursos	Humanos	en	ESAN.	"Pasos	para	la	ejecución	del	análisis	de	puesto".	Except	where	otherwise	noted,	this	item's	license	is	described	as	info:eu-repo/semantics/openAccess	Todos	los	derechos	reservados.	GestioPolis.
Por	un	lado,	los	trabajadores	podrán	conocer	y	comprender	mejor	los	deberes	del	puesto	y	utilizar	el	análisis	como	una	guía	para	su	autodesarrollo.	El	comportamiento	humano	y	las	acciones	requeridas.	Un	adecuado	análisis	de	puesto	genera	muchos	beneficios	tanto	para	los	empleados	como	los	gerentes.	De	acuerdo	con	ella,	las	empresas	deben
valorizar	sus	puestos	de	trabajo	y	categorizarlos.	Los	más	importantes	en	las	empresas	actuales	son:	Las	actividades	laborales.	Las	condiciones	del	trabajador,	así	como	las	cláusulas	del	contrato.	"El	resultado	del	análisis	debe	incluir	un	profundo	conocimiento	de	las	funciones	esenciales,	obligaciones,	estimación	de	tiempos	para	realizar	tareas,
categoría	que	ocupa	el	puesto	en	relación	con	otros	y	las	habilidades	para	ocuparlo".	Las	habilidades	y	competencias	requeridas.	Responsable	del	Área	de	Ergonomía	y	Psicosociología.	La	responsabilidad	del	personal.	Asimismo,	los	gerentes	tendrán	un	mayor	conocimiento	del	flujo	de	trabajo	de	su	unidad	y	podrán	realizar	una	mejor	selección	del
personal	y	evaluación	objetiva	de	sus	subalternos.	"Análisis	de	puestos".	3.3.	La	primera	validación	de	la	herramienta	para	el	análisis	de	las	tareas	correspondientes	a	los	distintos	puestos	se	realizará	entre	los	meses	de	enero	y	febrero	de	2017.	1.2.	FUNCIONES	Determinar	la	herramienta	que	será	utilizada	en	el	análisis	Configurar	los	factores	clave
a	considerar	en	las	distintas	tareas	Proponer	los	grupos	de	puestos	o	categorías	para	su	análisis	conjunto	Elaborar	el	inventario	de	tareas	2.	El	desempeño	del	empleado	en	la	posición.	Vinculación	entre	el	ADP	y	el	CPMCS	3.1.	La	realización	del	cuestionario	de	tareas	por	todo	el	personal	sustituirá	al	requisito	establecido	en	el	objetivo	6	para	generar
el	derecho	a	percibir	el	complemento	del	Segundo	Tramo	del	CPMCS	cuyo	tenor	literal	dispone	que:	“La	totalidad	de	las	personas	de	la	unidad	realicen	la	correspondiente	evaluación	de	competencias,	al	objeto	de	identificar	carencias	formativas,	en	relación	con	las	determinadas	para	los	puestos	de	trabajo.	Coordinador	de	Evaluación	de	los	Servicios
Personal	Técnico	del	Centro	de	Prácticas	de	Empresa	y	Promoción	de	Empleo	(2)	Jefe	de	Sección	de	Gestión	Centralizada	del	CSIRC.	La	tarea	se	considera	la	unidad	mínima	necesaria	para	poder	determinar	las	competencias	del	puesto	y	por	tanto,	las	posibles	carencias	formativas,	tal	y	como	se	expone	en	el	apartado	2.	Las	máquinas,	herramientas,
equipo	o	infraestructura	necesarios	en	el	puesto.	3.5.	La	primera	evaluación	del	desempeño	de	las	personas	de	la	unidad	(en	la	que	se	incluirá	la	evaluación	con	relación	a	las	competencias	establecidas	para	el	puesto	de	trabajo	desempeñado),	conforme	al	sistema	y	metodología	establecidos	en	cada	Universidad	se	realizará	en	el	mes	de	septiembre	y
octubre	de	2017.			PROPUESTA	INICIAL	REALIZADA	A	LOS	ÓRGANOS	DE	REPRESENTACIÓN	DEL	PAS	1.	Otro	aspecto	a	considerar	será	la	Ley	30709,	resalta	el	especialista.	"Cómo	hacer	un	buen	análisis	de	puestos	de	trabajo	(e-book)".
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